FOCUS D’ESS FRANCE

L’ESS, pilier d’un nouveau
modele europeen
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Le developpement de 'ESS a I’echelle
européenne ne concerne pas seulement
I'économie, mais une conception

de la déemocratie, au moment ou
certains régimes, [...], basculent dans
I'autoritarisme, ou lorsque les GAFAM
tendent a imposer des scenarios d’avenir

vk

inquiétants pour nos societes.

Jerome SADDIER

Edito

L’ESS fait partie des conditions d’un « futur
désirable » qui reposera sur une économie plus
orientée vers les besoins humains, qui prendra

sa part des enjeux de la transition écologique,

qui incarnera un autre rapport au travail, et qui
enrichira la democratie. Ces attentes nous obligent.
Individuellement et collectivement. Dans nos
comportements, dans nos engagements et dans nos
organisations. Les enjeux du pays nous concernent

dans 'ESS plus que jamais.

ace a la crise que nous traversons, la conviction
F I q t , | t
e notre utilité n'aura fait que se renforcer.
de notre utilité n’aura fait q forcer, 'ESS
permettant de faire vivre la solidarité jusqu’au dernier
ilometre, assurant la réponse aux besoins essentiels
kilometre, tlarep b tiel
de nos concitoyens, et s'appuyant (plus fortement
que le reste de 'économie) sur 'emploi pour relancer
es activités interrompues par la pandémie.
| tivit t pues par la pand

L’ESS permet d’apporter des réponses

multiples, adaptées et innovantes, aux enjeux

sociaux et environnementaux. Cette approche
pluridimensionnelle doit permettre d’influencer toute
I’économie, d’ESSiser le modéle actuel dont chacun
peut constater 'insoutenabilité. UESS est la norme
souhaitable de '’économie de demain, a condition

d’agir des aujourd’hui.

Lors du congres de 'ESS, ESS France a souhaite
mettre un focus sur plusieurs défis auxquels nous
sommes confronteés.

Les livrets thématiques qui en ressortent ont pour
but de rendre visible 'expertise et les possibilitées
offertes par 'ESS et de permettre de faire emerger
des leviers d’actions afin d'irriguer le débat public
en période électorale mais également de fournir des
objectifs de long terme, communs a toute 'ESS.

Le développement de 'ESS a I'échelle européenne
ne concerne pas seulement I'économie, mais une
conception de la democratie, au moment ou certains
regimes, y compris en Europe, basculent dans
Pautoritarisme, ou lorsque les GAFAM tendent a
imposer des scénarios d’avenir inquiétants pour nos
sociétes.

L’ESS a son mot a dire et un role capital a jouer dans
le chemin que doit prendre 'Europe, y compris dans
son autonomie stratégique : en effet, 'ESS constitue
un trait caractéristique du modele de société de
notre continent, ou le principe démocratique régule
le fonctionnement de I'économie et la lucrativité
limitée est la base d’activités importantes.

Nous souhaitons que davantage de moyens soient
alloués a 'économie sociale et que 'ESS soit mieux
repérée dans le cadre juridique européen, ce qui ne
manquerait pas de stimuler son développement.

Comment faire pour que le développement de PESS
dessine l'avenir de 'Europe ?

C’est I'interrogation a laquelle nous souhaitons
apporter des réponses via ce livret.




ESS France

ESS France est la voix de reference de I'economie sociale et solidaire. Elle fédere les
organisations nationales représentant les différentes formes statutaires de 'économie
sociale et solidaire (ESS) ainsi que les Chambres Régionales de 'ESS, et toute autre
personne morale, de type fédération, réseau, collectif ou regroupement de niveau
national qui souhaite s’investir dans ses activités. Depuis les territoires, jusqu’a I'échelle
européenne et internationale, ESS France souhaite contribuer au developpement de
’économie sociale et solidaire dans toutes ses dimensions.

ESS France existe depuis une vingtaine d’années et bénéficie depuis la loi du 31 juillet
2014 d’un agrement la reconnaissant comme structure représentative de 'ESS a
I'echelle nationale.

Des livrets pour s’interroger sur
les grands défis auxquels 'ESS
doit repondre

En 2020 et 2021, ESS France a engagé une démarche inédite et ambitieuse visant a fédérer ceux qui font
PESS autour d’une déclaration d’engagement exprimant les raisons d’agir de 'ESS pour une République
sociale et solidaire, a retrouver sur https://www.ess-france.org/. Faisant suite a une tribune publiée par
Jeréme Saddier, président d’ESS France, en mai 2020, cette démarche participative a abouti en décembre
2021 au premier Congrés de I'ESS, souhaitant répondre a 'ambition affirmée pour 'ESS de penser « plus
grand qu’elle-méme ». Les travaux du congres, appuyés sur la conviction d’une ESS comme pilier du modele
déemocratique et social républicain, ont permis d’aborder divers sujets sous un angle nouveau et de penser de
nouveaux horizons de son développement et de ce qu’elle peut apporter pour orienter le progres dans toutes
ses dimensions.

Ces livrets sont la traduction de cette volonté de capitalisation des travaux engagés. lIs donnent la parole
aux acteurs clés experts des thématiques identifiees que ce soit a I'echelle territoriale ou encore nationale et
méme internationale. lls pourront alimenter utilement les décideurs qui veulent s’en saisir pendant ou apres
les échéances électorales de 2022. Plus largement ces livrets souhaitent inspirer toutes celles et ceux qui
veulent s'impliquer dans la transformation de ce monde et faire en sorte que « les jours d’apres soient les
jours heureux » ainsi que le formulait le texte fondateur de la démarche.
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ET SI LESS ETAIT CAVENIR DE EUROPE ?

Le developpement de 'ESS, cette économie résiliente et de proximité « du

dernier kilometre de 'intérét général », est le levier indispensable pour que

Phorizon de I’'Union Européenne soit social et solidaire, pour inventer et mettre

en ceuvre les solutions face aux impasses du modele économique actuel qui ont

contribue a ces urgences économiques, écologiques, sociales mondiales, dont

les conséquences sont redoutables sur la prosperite de nos sociétes, de nos

cohésions sociales voire sur nos democraties.

’économie sociale est une realité indeniable a
I'échelle Européenne. Elle est structurante dans
les politiques de cohésion sociale et territoriale
voire dans certains secteurs industriels.

Pour parvenir a un changement d’échelle
nécessaire, il faut permettre a 'économie
sociale et solidaire d’étre I'outil efficient et
décisif d’'une politique de relance européenne et
mondiale ambitieuse, partenariale et durable.
Par ailleurs, ’ESS manque de la reconnaissance
institutionnelle nécessaire a son bon
développement. Alors que de nombreux Etats
membres ne se sont pas encore dotés d’'un
arsenal législatif pour ce mode d’entreprendre,
les Etats qui I'on fait ont des définitions éparses

de 'ESS.

Le 8 decembre dernier a été proclame le plan
d’action de la Commission européenne pour

I'ESS.

Ce plan d’action, présenté par la Commission
européenne en décembre 2021, est le fruit d’une
longue mobilisation portée depuis 2014 par Social
Economy Europe et ses membres aux coteés

des institutions européennes, pour développer
I'économie sociale dans toute I'Europe et libérer
son potentiel de création d’emplois de qualité et
de cohésion sociale.

La Présidence du Conseil de 'Union européenne,
intervenue dans la foulée de I'adoption du plan
d’action pour I'économie sociale, permet a la
France d’occuper une place prépondérante a
Iéchelle européenne et internationale pour les
années a venir.

Une fenétre d’opportunité inédite s’ouvre pour
ESS en Europe et au plan international.

Elle doit étre saisie sans tarder.

Et si PESS était I'avenir de 'Europe ?
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C’est le nombre d’entreprises
et organisations de 'economie
sociale en Europe.

C’estle nombre de salariés de

’ESS en Europe.

LES ENJEUX

C’est le nombre de membres

de coopeératives, mutuelles,
organismes paritaires,
associations et fondations.

R.D’'UN NOUVEAU MODELE EU
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Céline Thiebault-
Martinez
Secrétaire générale de I'IPSE

Juan Antonio Pedrenio
President de
Social Economy Europe

Interview croisdée

Le modele europeen a-t-il besoin d’'un nouveau
p

souffle ?

Juan Antonio Pedreno : C'est évident que le
modele Europeen experimente des tensions,
comme la plupart de nos democraties. Le non

au projet d’une constitution pour Europe (dé_jé

en 2005), la crise économique et financiere
de 2008, le Brexit en 2021, ’hégémonie des
mouvement politiques autoritaires et iliberaux
dans plusieurs pays d’Europe, constituent une
démonstration de ces tensions. L'apogée de la
désaffection vers ce projet collectif (uni dans

la diversité, uni autour de valeurs, comme c’est
le cas de 'economie sociale), ce fut la crise de
2008, la reponse austeritaire, et la montee
des inegalites, et de la pauvreté en Europe. La
réalité est que I'Europe et ses Etats on sut tirer
certaines conclusions de ses propres erreurs et
de ces perceptions. La réponse a la crise de la
COVID, et des politiques préalables comme le
Socle Européen de Droits Sociaux en sont une
démonstration, ainsi que I'achat mutualisé des
vaccins ou encore le Plan de Reprise.

Il reste beaucoup a faire, beaucoup a améliorer
pour reconnecter avec 'ensemble des citoyens.
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Céline Thiebault-Martinez : Le modele
européen souffre depuis plusieurs années d’une
désaffection réelle de la part des citoyens.
’adhésion aux principes de 'Union, son

utilité sont de plus en plus questionnees et
tres souvent abordées sous 'angle du rapport
entre le colt de 'Union et ce qu'il rapporte
effectivement aux peuples de chaque état,
comme l'ont montré les débats ayant conduits
au Brexit. Cela étant, la crise en Ukraine est
venue démontrer de fagon éclatante, I'impact
et la puissance d’'une Union européenne forte
et unie autour d’objectifs essentiels et clairs :

la paix sur notre continent et le respect du droit
inaliénable des peuples a disposer d’eux-mémes.
U’expérience acquise dans cette période de
tensions ou le dialogue entre les membres et |a
solidarité des peuples ont été prepondérants,
doit étre cultivée pour donner naissance a un
nouveau souffle qui ne soit pas seulement celui
d’une défense et d’une diplomatie européennes.

LESS peut-elle constituer une source

d’inspiration ?

J. A. P.: U'Europe s'est tournée vers 'economie
sociale lors des deux dernieres grande crises.
LInitiative pour 'Entrepreneuriat Social, un
projet de la Commission porte en 2011 par
Michel Barnier, et qui -entre autres- a eu un
impact sur les marcheés publiques et linclusion
de clauses sociales et environnementales ; et

le Plan d’Action pour PEconomie Sociale en
2021, la nouvelle politique publique de F'UE
pour I'économie sociale et solidaire, qui est
accompagnée par une reconnaissance de 'ESS
comme I'un des 14 écosystemes industriels pour
la reprise économique et pour la résilience de
IEurope.

Comme toujours, nous ne sommes pas arrives
jusque-la grace uniquement a la volonté des
Institutions Européennes, ces politiques sont

le résultat d’une alliance entre I'économie
sociale (SEE et ses membres, dont ESS France
et 'IPSE, ont porte la proposition d’'un Plan
d’Action Européen pour PESS depuis 2014), le
Parlement Europeen, certains pays, et méme
d’autre ami.e.s de la société civile europeenne.
Aujourd’hui nous avons un bon nombre de
nouvelles opportuniteés (financieres, politiques,
instruments de consell, initiatives de visibilité,
connexion avec d’autres grandes politiques

comme l'industrielle) pour développer
Péconomie sociale en Europe, c’est a nous
d’en profiter. Notre responsabilité, comme
écosysteme, est de savoir en profiter, notre
objectif, comme organisation représentative
de PESS en Europe, est de passer de 6.3% de
I'emploi en Europe aujourd’hui (soit 13,6 millions
d’employées), a au moins 10% de 'emploi en
2030, c’est-a-dire autour de 24,3 millions
d’emplois. C'est un objectif ambitieux, mais
les objectifs et 'ambition sont des ingrédients
nécessaires pour transformer la réalite.
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C. T-M. : L'économie sociale et solidaire peut
et doit étre une source d'inspiration importante
pour un nouveau modele européen qui
comprendrait un volet social prépondérant. Au
cours de la crise sanitaire, les entreprises relevant
de PESS ont fait la demonstration qu’une
dynamique entrepreneuriale basée sur l'utilite
sociale, etait porteuse de sens et répondait aux
aspirations des nouvelles générations. Chaque
année, ce sont ainsi 25% des entreprises créées
au niveau européen qui relevent de ’ESS.

2



Une Europe sociale forte, est-elle une des
reponses a la montée des nationalismes et d’'une
certaine défiance vis-a-vis du projet global
européen ?

J. A P.: Bien stir que oui ! Aujourd’hui je
changerais la citation « cest 'économie, idiot »
de Clinton, par « c’est les inegalités », car cest

la principale source de ras-le-bol et de fracture
de nos societes. Aujourd’hui le progres doit

étre une aventure collective, pas une excursion
individuelle. Nous devons construire une
economie au service des personnes et de la
planéte. Le Pacte Vert (Green Deal) et une
economie au service des personnes sont deux
des six priorités politiques de la Commission pour
ce mandat. Dans ce contexte, 'économie sociale
a beaucoup a dire et a faire.

Le futur ne peut pas étre celui des modeéles
autoritaires et/ou promoteurs des inegalités, le
futur est notre modele social, le futur est dans
nos racines, le futur c’est la cohésion sociale,

le renforcement du bien-étre, la solidarité, le
partage, la collectivité et Iinvestissement sans
précédent dans la transition verte.

C.T-M.: Le projet européen lorsqu’il est
construit strictement autour des questions
economiques et du moins-disant social, donne
lieu a des incompréhensions, attise le rejet des
autres, comme ce fut le cas par exemple, avec

la directive sur les travailleurs detacheés. Face a

la situation de I'Ukraine 'engagement franc de
IEurope a la fois en tant qu’union d’Etats mais
aussi en tant qu’union des peuples, montre toute
sa puissance dans des contextes géopolitiques
graves. Cette puissance doit étre mise au service
d’un projet global européen, intégrant un volet
social fort.

Le modeéle francais de 'ESS est-il un des
exemples a suivre a l'échelle européenne ?

J. A.P.: Sans doute oui ! La France apporte

des innovations intéressantes : vos societés
coopératives d'intérét collectif, qui permettent
des belles experiences de collaboration publique-
privé ; votre loi cadre pour 'ESS, qui a suivi et
innove par rapport aux lois espagnole de 2011,

et Portugaise de 2013 ; la finance solidaire, ou
encore des expériences de terrain fortement
novatrices. On a beaucoup a apprendre les un.es
des autres, et aussi nous avons beaucoup a faire
ensemble !

C.T-M.: La France reconnait 'économie sociale
et solidaire depuis 1981. Depuis 'adoption

en 2014 de la loi-cadre sur 'ESS, le secteur

est organisé autour d’un acteur de premier

plan qu’est ESS France. Lexistence depuis
plusieurs années maintenant de responsables
gouvernementaux, ministres et secrétaires
d’Etat, en charge de ce secteur, a installe
I'économie sociale et solidaire comme un
espace incontournable et credible de notre
développement économique. D’autres pays
européens sont aussi fortement mobilisés : en
2013, le Portugal a donné une reconnaissance
constitutionnelle a PESS ce qui est remarquable.
A ce jour, les modeles ne manquent pas a
IEurope pour apporter une reconnaissance
institutionnelle a 'ESS.

(44

vk

Quelle analyse faites-vous du tout premier
plan d’action de la Commission européenne
pour I'économie sociale présente le 9 decembre
dernier ?

J. A. P. : Premierement nous nous félicitons,
c’est un exemple d’écoute, ce Plan d’Action cest
SEE qui le demandait avant que les Institutions
en soient convaincues. Nous nous sommes
mutuellement convaincus, nous avons dialogue,
nous avons appris et nous avons défini nos
objectifs. Cest donc un bon Plan d’Action, avec
plus de 39 actions concretes importantes, avec
une conception commune de 'économie sociale
en Europe fondée sur nos valeurs et principes,
avec un horizon temporel 2021-2030, et avec
ambition de mobiliser 2,5 milliards d’euros

du budget europeen pour des investissements
en économie sociale, additionnels a ce que
mobilisera le Plan de Reprise Europeen
#NextGenEU geére par les Etats Membres, mais
aussi les autres niveaux d’administration (locale,
regionale et Etat).

Comme tout plan d’action, c’est une collection
de belles promesses, qui néecessitent la
participation de tous.tes les acteurs pour étre
mises en oeuvre. ’économie sociale, dans son
ensemble doit s’engager pour la réalisation de ce
Plan d’Action. Aux cotés de nos 20 membres de
partout en Europe, dont ESS France, SEE sera
en premiere ligne.

C. T-M. : Cette initiative est a saluer car elle va
dans le sens d’une reconnaissance européenne
de PESS évoquée ci-dessus et c’était attendu
depuis longtemps. Le plan d’action de la
Commission européenne est aussi prometteur et
il faudra étre attentif aux résultats et aux actions
qui en decouleront.
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Est-ce que le plan d’action permettra de pallier
au manque de reconnaissance institutionnelle
de 'economie sociale, reconnaissance necessaire
a son développement ?

. . : Je 'espere ! Voici quelques objectifs
J.A.P.: Jelespere ! Voici quelq bjectif:
pour les années a venir pour lesquels I'action
collective est indispensable :

- Impulser la modernisation de cadres juridiques
et politiques de 'économie sociale en Europe,
particulierement dans les pays ou 'écosysteme
est moins développé. Dans certains pays la
création d’une entreprise d'économie sociale
nest pas une tache facile et la visibilité de nos
modeles est tres limitée. L'Europe ne peut pas
legiferer sur |’écor10mie sociale, mais elle peut
accompagner les Etats et les collectivites a
apprendre les uns des autres, et a moderniser
leurs lois et politiques. On achévera cet objectif
a travers une Recommandation du Conseil, qui
devrait étre adoptée en 2023, probablement
sous la Présidence Espagnole du Conseil.

-Assurer la participation des employeurs de
Iéconomie sociale dans le dialogue social
européen intersectoriel, une tache difficile mais
a laquelle nous ne renongons pas.

-Impulser les alliances a 'echelle européenne et
les investissements dans des projets stratégiques
d’économie sociale, particulierement dans des
domaines liés a la transition verte, la transition



digitale, et le bien-étre, les services sociaux et la
8
protection sociale.

C.T-M.: Prise entre le secteur public et

le secteur prive, 'économie sociale n’est

pas reconnue dans les textes européens.

La reconnaissance institutionnelle de 'ESS
passe par la création d’'un cadre reglementaire
commun garantissant une réelle securité
juridique. Ce cadre permettrait aussi l'acces a
des financements qui restent fermes pour le
moment a 'ESS, dont le sous-financement est
evalue a au moins 1 milliard d’euros par an en
Europe.

Les acteurs de PESS demandent depuis

de nombreuses années la modification de
Particle 54 du TFUE, qui ignore la specificite
des entreprises a la lucrativité limitée. Cette
modification suppose un accord majoritaire
au sein du Conseil européen, et elle ne semble
pas encore a l'ordre du jour. Cela étant, la
Commission semble avoir pris la mesure de la
nécessité d’accompagner et d'encourager le
nécessaire changement d’echelle de 'ESS.

Comment développer les logiques dalliances
de la sociéte civile a I'échelle européenne sur
P’economie sociale ?

J.A.P.: Jevais utiliser une phrase de mon
collegue, ami et Président d'ESS France,
Jérome Saddier, qui est aussi vice-président de
SEE : en construisant des projets plus grands que
nous-memes. Les alliances avec les mouvements
de lutte contre le changement climatique, les
syndicats, les PMEs et entreprises responsables,
les administrations publiques, les universités et

la recherche, la philanthropie, les mouvements
sociaux, les jeunes, et en général la visibilite

sociale, sont des éléments clés pour achever
les énormes transformations auxquelles nous
sommes confrontés sans créer des fractures
profondes dans nos sociétés. Ce moment de
changement, de transformation doit étre une
tache collective. ’économie sociale a aussi
beaucoup a gagner par de plus de structuration
au niveau européen et international.
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C.T-M.: UIPSE, acteur historique de la sociéte
civile organisee en Europe, qui dispose de

relais tant au niveau des centrales syndicales
européens que de nombreuses ONG ou
fedérations, est mobilisée pour porter la voix des
acteurs de la solidarité au cceur des institutions
europeennes.
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Patrick Klein

CHEF D’ EQUIPE ECONOMIE SOCIALE )
DG MARCHE INTERIEUR - COMMISSION EUROPEENNE

Notre e epoque est marquée par une profonde prise
de conscience des défaillances d'un modéle de
developpement trop souvent axé sur un simple objectif
de croissance.
Nous avons besoin aujourd’hui de retrouver du sens
dans nos activités économiques, de lutter contre les
inegalites et d’assurer une meilleure cohésion de notre
sociéte grace a une solidarité accrue et un renforcement
des liens sociaux.
Dans un contexte ou la capacité de résilience est mise
a rude épreuve, promouvoir et renforcer 'économie
sociale constitue donc aujourd’hui a la fois une nécessite
/ et une évidence.
/ Clest dans cet esprit que la Commission européenne a
% fait paraitre, le 9 décembre dernier, son plan d’action
% sur I'économie sociale ol les acteurs du terrain ont ete
& consultés de maniere reguliere durant sa preparation.
7 La Commission se propose d’agir dans trois domaines

7 en particulier :
7,

/// y #: Creer les conditions propices a l'essor des entités de
7 I’économie sociale
Il est nécessaire de renforcer un environnement propice
a I'essor de 'économie sociale. Cela inclut notamment
une réflexion approfondie sur les questions liées a la
fiscalité, aux marcheés publics ou aux aides d’Etat.
BIOGRAPHIE La Commission abordera ces questions dans le cadre
DG Marché intérieur, industrie, d’une recommandation juridique qu’elle proposera au
entrepreneuriat et PME (GROW) - Conseil. Cette recommandation, qui devrait étre préte
Commission Européenne. pour 2023, invitera les Etats membres a développer des
Patrick KLEIN est actuellement politiques publiques pertinentes pour les structures de
responsable de 'équipe I'economie sociale.

« Economie Sociale » au sein de l'unite

Patrick Klein

« Proximité, Economie Sociale et Industries
Creéatives » de la DG GROW.
Travaillant depuis 2002 au sein des

# Ouvrir aux organisations de 'économie sociale des
possibilités pour demarrer et se développer

Ces entités ont également besoin de mieux
appréhender leur environnement réglementaire,
renforcer leur compétences manageriales/digitales ou,
our certaines, trouver des partenaires pour croitre.
Il faut stimuler la formation a 'entrepreneuriat social
et coopeératif, développer les incubateurs sociaux,
améliorer 'accés au financement ou aider les porteurs
de projets a choisir la forme juridique la plus adéquate
pour leur entreprise.

Pour la période 2021-2027, la Commission entend

renforcer son soutien au-dela des 2,5 milliards

institutions européennes, il a occupé divers
postes notamment dans le domaine de
I'acces au financement pour les PME, la
politique entrepreneuriale ou la réalisation
du marche intérieur.

Patrick Klein a une expérience dans le
secteur privé ou il a été consultant pour
Arthur Andersen et Deloitte de 1997 a

200T1. Il est diplomé du College d’Europe
(Bruges) et de I'Université de droit et de
sciences politiques de Strasbourg.

d’euros quu selon les estimations, avaient été alloués a
'économie sociale pour la perlode 2014-2020.

Parmi les actions prévues, la Commission démarrera en
2023 un nouveau portail européen qui permettra aux
acteurs de cet écosysteme de trouver, au sein d’une
seule plateforme, toutes les informations dont ils ont
besoin. Nous lancerons également de nouveaux produits
financiers en 2022 dans le cadre du programme
InvestEU et mettrons en place un Centre europeen de
compétences pour I'innovation sociale.

#: Veiller a ce que 'economie sociale et son potentiel
soient reconnus

Le plan d’action vise a améliorer la visibilité de
Iéconomie sociale et une reconnaissance approfondie
de son potentiel. La Commission menera des activités
de communication mettant en lumiéere le role et les
specificités de cette économie pour le développement
des territoires.

Elle débutera en outre des travaux visant a recueillir des
donneées qualitatives et quantitatives qui permettront
de mieux comprendre |’impact du secteur sur le
développement economique et la cohésion sociale

en Europe. La Commission organisera également

des formations destinées aux agents de la fonction
publique, notamment dans le cadre des marchés publics
socialement responsables La Commission développera
enfin 'économie sociale aux niveaux régional et local en
encourageant les échanges transfrontaliers de bonnes
prathues.
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Les acteurs de I'economie sociale doivent étre les
moteurs de la transition écologique et numerlque
Avec ce plan d’action, un « parcours de transition »

(« transition pathway ») est egalement lanceé ; l'objectif
étant d’élaborer des mesures pour développer une
politique industrielle soutenable ou les acteurs de 'ESS
trouveront toute leur place.

Sile role de |’Europe est primordial pour promouvoir
une economie plurielle, cette nouvelle stratégie ne
pourra réussir que si les acteurs nationaux, régionaux
et locaux se 'approprient et développent des actions et
expérimentations concrétes sur le terrain.

Ensemble, nous avons les moyens de réussir. Grace a
I'économie sociale, construisons un modéle d’avenir
synonyme de progres pour tous !

Qarte blanche

La Commission européenne a lancé en 2018 le réseau « Régions Européennes de
I’Economie Sociale ». Fort de plus de 100 membres, celui-ci permet de mettre en
exergue des expérimentations locales ou d’échanger des bonnes pratiques pour que
notre économie soit plus resiliente, plus innovante et plus inclusive.

De nombreuses regions sur le continent se sont ainsi montrees intéresses par les
exemples francais. Les PTCE, I'expérience Territoire Zéro Chémeur de Longue Durée
(TZCLD), les incubateurs sociaux ou les « tiers-lieux » ont trouvé un large écho aupres

des decideurs politiques publics européens.




Hugues Sibille

PRESIDENT DE LA COMMISSION EUROPE

CONSEIL SUPERIEUR DE L’ESS

Le contexte du plan d’action européen pour
’Economie sociale (ES)

La France considere souvent 'Europe comme une

« France en Grand » dont tous les Etats membres
partageraient les mémes cadres conceptuels et
juridiques. |l n’en est évidemment rien. |l n’y a pas

de loi de 1901 ou de loi de 2014 dons tous les Etats
membres. Le concept d’économie sociale, réunissant
les sociétés de personnes par opposition aux sociétes
de capitaux, fut clairement d’inspiration francaise.

Pour les Allemands, « ’économie sociale »,

c’est le modéle rhénan d’économie de marche

et la cogestion. Ce ne sont pas des réserves
impartageables et une gouvernance democratique.
’émergence de I'entrepreneuriat social, d’origine
anglo-saxonne, n’a fait que compliquer les choses.

Il faut donc admettre que les concepts et législations
des Etats membres différent. Le Plan d’action
constitue une avancée certaine et un motif de
satisfaction pour la France dans la mesure ou la
définition du plan retient le terme d’économie sociale et en
donne une définition proche de la loi francaise de 2014.

La reconnaissance européenne de I'ES et la politique
communautaire ont fonctionné par a-coups,
dependant de la volonté politique du Président ou
d’un Commissaire. Je note que ce sont souvent des
Commissaires francais qui ont fait avancer les choses,
comme Jacques Delors ou Michel Barnier. La France
a une responsabilité particuliere, d’ou I'enjeu de la
Présidence Francaise au ler janvier.

Michel Barnier a mis en place le GECES, participe
a ses travaux, rédige et lance la SBI, et pilote la
premiére conférence de Strasbourg. Ce fut une
période dynamique. Apres quoi la Commission est
rentrée de nouveau en léthargie.

Deux institutions ont alors maintenu un minimum

de flamme : I'intergroupe parlementaire, et le conseil
économique et social européen. Des fonctionnaires
européens, notamment de la DG Emploi et de la DG
Grow, ont continué a pousser le sujet, notamment via
le GECES qui constitue une mémoire de la politique
communautaire.

CQarte blanche

Les planetes semblent alignees pour un progres européen de 'ESS. Un contexte

d’ouverture de la Commission plus favorable en raison des menaces climatiques et

des suites de la crise sanitaire, un commissaire motivé, un plan d’action annoncé, un
groupe d’experts en place (GECES). Mais maintenant, tout dépendra de la réalité de la

mise en ceuvre de ce plan, de son suivi, de la mobilisation des acteurs de terrain, d’'une

construction de I'Europe aussi par en bas. C’est motivant.

L’ESS est 'Economie d’avenir de I'Europe, soyons en les ardents défenseurs !
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Comment inscrire durablement I’ES dans la
politique communautaire ?

On attend ici le Plan d’action sur trois sujets :

- inscrire 'ES dans des textes européens a valeur
legislative. C’est en particulier la question délicate et
non consensuelle des entreprises a but lucratif limite,
- avoir un commissaire consacré a I’économie sociale,
- doter la Commission d’équipes compétentes
dediées exclusivement a I'ES.

L'Europe de 'ES ne saurait se résumeralla
Commission Européenne. Le sujet est aussi (et
peut-étre surtout) I'Europe des acteurs de 'ESS. En
France, 'Europe est pour beaucoup synonyme de la
grosse caisse du Fonds Social Européen (FSE), de
subventions, de procédures, ou de complications sur
les services d’intérét geneéral.

Les sociéteés civiles européennes de I'ES sont
insuffisamment mises en réseau et en systeme de
coopération. C’est vrai pour I'ESS francaise qui
reste assez hexagonale. Ainsi les PTCE frangais sont
peu articulés avec le concept européen de cluster
d’innovation sociale.

Il'y a peu de joint-venture, peu de transferts de
savoir-faire, peu d’outils de financement européens
d’économie sociale. On peut attendre du plan

qu’il facilite une communauté apprenante par des
programmes de type Erasmus.
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Hugues Sibille

BIOGRAPHIE
Hugues Sibille, né en 1951, est une
personnalité majeure de 'économie
sociale et solidaire. Ancien Délégue
interministériel et ancien Directeur a
la Caisse des Dépoats, il a mis en place
des outils essentiels comme les SCIC,
les DLA, 'Avise, etc. Entreé au Crédit
Coopeératif, il en devient Vice-Président
de 2010 a 2014, puis Président de la
Fondation de 2015 a 2020. Depuis 2015,
il préside bénévolement Le Labo de I'ESS,
le think tank de 'ESS, qui promeut les
initiatives inspirantes du secteur. Reconnu
sur le plan international, il est expert
aupres de la Commission Européenne
et préside la commission Europe du

Conseil Supérieur de 'ESS.

Et on peut espérer que la Conférence de
Strasbourg 2022 soit un booster de cette Europe
des acteurs de 'ESS sur des sujets comme

la santé, 'alimentation durable, la mobilité,
I'éducation populaire, la transition énergétique...



Emilie Banny-Ducelier

PRESIDENTE DE LA COMMISSION ESS DU GROUPE VYV
ADMINISTRATRICE HARMONIE MUTUELLE & GROUPE VYV
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Emilie
Banny-Ducelier

BIOGRAPHIE
Diplomée en Science Politique
Gouvernance mutualiste, Emilie
Banny-Ducelier dispose de plus
de 10 ans d’expériences dans
I’Economie Sociale et Solidaire.
Chargée de mission a la Chambre
Regionale de 'Economie Sociale et
Solidaire Grand Est depuis 2018, elle
ceuvre avec la Ville et 'Eurométropole de
Strasbourg pour co-construire la politique
publique de 'ESS, Emilie Banny-Ducelier
y anime les réseaux, gere les projets et est
référente guide des bonnes pratiques dans
I’Economie Sociale et Solidaire.
Emilie Banny-Ducelier a rejoint Harmonie
Mutuelle en 2013, Administratrice et
membre du comité exécutif depuis 2019,
elle est en charge de la dimension sociétale
de 'entreprise et membre de la commission
développement durable pour le Groupe
VYV.
Depuis 2020, Emilie Banny-Ducelier est
membre du bureau, et référente Economie

Sociale Solidaire au sein du Groupe VYV.

Le Plan d’action sur 'ESS présenté par Nicolas Schmit
apporte une reconnaissance du potentiel que revet
I'économie sociale pour les futures politiques de 'Union
européenne.

L’horizon de ce plan étant 2030, limplication et les
propositions des acteurs pour rendre concrete cette
feuille de route est fondamentale, tout comme sa
reévaluation réguliere.

Clest le sens de notre plaidoyer en tant que groupe,

et de notre coopération approfondie avec Solidaris,

affirmation de notre contribution en tant que mutuelles.

Acteurs de la santé et de la protection sociale, nous
portons une vision de long terme du bien-étre des
citoyens.

Lors des travaux autour du Socle Européen des droits
sociaux nous avions salué — en dépit d’absence de
contrainte juridique - la dynamique quant a I'évolution
de 'Union européenne vers davantage de progres social.
Nous avions alors appelé de nos veeux un renforcement,
un approfondissement des principes, pour les moyens
donneés, la gouvernance, et pour un pacte pour 'Europe
de la sante. Des mesures qui autoriseraient a ouvrir

des perspectives et a générer des impacts sociaux,
médicaux, de santé mais aussi financiers, concourant a
Pintérét genéral.

De méme, pour ce qui concerne le Plan d’action ESS, il
importe d’approfondir les objectifs afin, notamment :

- d’améliorer les stratégies de collaboration entre
les administrations publiques et les organisations de
'économie sociale,

- de travailler sur le sujet des aides d’Etat,
- de contribuer au Centre pour l'innovation sociale,
- de définir une politique fiscale juste,

- d’élaborer des indicateurs de mesure de impact social
et de cadre de la taxonomie sociale,

-de faire advenir I'intention de la Commission
d’augmenter le niveau de soutien et d'instruments
financiers (2,5 milliards d’euros précédemment) pour la

période 2021-2027.

Sur ce sujet des instruments financiers, actionnons les
leviers pour favoriser l'investissement social.

Placées dans une situation de concurrence faussée avec
les entreprises lucratives, les entreprises de 'economie
sociale sont freinées dans leur développement : ces
obstacles peuvent étre leves.

Groupe mutualiste, nous fondons notre action sur une
vision d'intérét général, action qui s'implique dans des
dispositifs notamment en investissant ou en agissant
dans des domaines ou pour des publics qui, selon

une approche lucrative, ne présentent pas un intérét
financier suffisant.
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Quant a 'usage de nos excédents, comme groupe de
PESS détenu par ses membres, nous ne distribuons pas
de dividendes aux actionnaires mais les réinvestissons
afin d’améliorer nos offres au service de nos membres.

Nous ne pouvons donc faire appel qu’a nos fonds

propres, detenus collectivement par nos membres,

ou a des préts. Nous ne pouvons lever des fonds sur le

marché boursier. Par conséquent nous luttons a armes

inégales face a nos concurrents lucratifs. Quand une

sociéte par action peut lever des centaines de millions

d’euros pour investir, y compris en fonctionnant a perte

pendant de nombreuses années, nous ne pouvons pas

résister. Le Groupe VYV a emprunté 500 millions

d’euros sur 10 ans, pour investir notamment dans la
révoyance des actifs, enjeu social majeur. Le colt

de 80 millions d’intéréts est énorme. Réviser ce sujet

favoriserait 'investissement social. Et nous pouvons

ouvrir de nouveaux champs de possibilites.

Le travail mené autour de la finance durable, et depuis

2021 autour de la taxonomie sociale, est essentiel.

Par ailleurs, le centre pour innovation sociale, lié

au European Social Fund, peut se lier a 'acces aux

instruments financiers dévoilés dans le plan d’action

ESS (Invest EU).

Nos contributions prennent place aux cotés, entre
autres, de nos partenaires, de nos fédérations et
coupoles, de coalitions d’acteurs dont « ACT 4

SOCIAL EU », menée par I'IPSE et ESS France. Nous

invitons tous ceux qui le souhaitent a nous rejoindre !

CQarte blanche

En Europe et ailleurs, nous sommes confrontes a des défis qui peuvent sembler insurmontables
mais qui recelent aussi des promesses. Social, écologie, santé, démographie, digital... cela
alimente nos réflexions, motive nos actions, anime les engagements de notre promesse

mutualiste, chaque jour.

Nous souhaitons partager cet appel, cette idée que nous portons haut et sans relache :
Ientreprise a but non lucratif est parfaitement dimensionnée face a ces défis, pour incarner
les aspirations des genérations actuelles et futures. Mais il faut lui donner les moyens de ses

ambitions.

Uentreprise a but non lucratif a pour finalité la recherche d’un impact maximal pour ses

bénéficiaires. Elle peut rendre des services et produire au prix le plus juste. Nous implantons

des établissements sanitaires, sociaux et médico-sociaux, |a ou les lucratifs ne vont pas.

Nos EHPAD pratiquent les tarifs sociaux. Nos centres de santé sont en secteur 1, sans

depassements d’honoraires. Nous réinvestissons nos excédents dans le logement social etc.

Nous devons étre fiers de ce modele ancien et plein d’avenir !

L’enjeu en 2022 sera autour des questions de définition de nos modéles, en filigrane dans le

Elan d’action de Nicolas Schmit : société de personnes, non lucratif, lucrativité limitée, sans
ut lucratif, objectif social etc. Le déploiement et le progres que nous souhaitons voir advenir

exige de sortir du statu juo. Pour retrouver le golt de notre ambition européenne, trouvons

les mots pour notre modele.




VYoxeurop

131 100% 31 50%

LE NOMBRE LA TOTALITE DES LE NOMBRE DE LA PART DES SIEGES
D’ACTIONNAIRES BENEFICES NATIONALITES DU CONSEIL DE
SONT REINVESTIS DES JOURNALISTES SURVEILLANCE

PRESENTATION DE LA STRUCTURE

Voxeurop est un média indépendant pour une audience européenne, qui couvre
actualité et les enjeux transfrontaliers en 5 langues. Voxeurop publie des analyses,
reportages, enquétes, tribunes et dessins de presse sur le changement climatique,
asile et la migration, la déemocratie, la politique et les questions économiques et
sociales.

Depuis sa creation en 2014, Voxeurop a développé un solide réseau de journalistes,
correspondants, traducteurs et partenaires médias aux quatre coins de I'Europe.
Premiere societé coopérative européenne a gérer un media, Voxeurop est a ce jour
deétenue par 131 actionnaires (lecteurs, journalistes et traducteurs) dans 23 pays.

l)ar I QS Et si ... il existait un centre de
0 ressources pour les acteurs de ’ESS
9 Il est fondamental que au niveau europeen ?
acteurs ESS se penche sur les
meédias, piliers de notre
démocratie et dont
I'indépendance et les Un tel centre de ressources permettrait de mettre
modeles sont aujourd’hui en lumiere les initiatives, les bonnes pratiques et
en danger. les opportunités et projets en cours dans les pays

] européens, de les comparer, et surtout de créer du
Il existe de nombreuses

. .. lien entre les acteurs par-dela les frontieres
alternatives en matiére

Il pourrait également répertorier utilement les
de gouvernance pour

Ty sources de financement du secteur a destination
sanctuariser I'indépendance

du travail des journalistes,
il faut désormais accélérer
sur les options de
financements appropriées a
leur développement.

Redactrice en chef de

Voxeurop

des médias européens qui s’inscrivent dans le
modele de 'ESS, ainsi que les conseils pour les
dirigeants de ces médias.




ConcertES

21 17 260642 11434

LE NOMBRE LEXPERIENCE EN LE NOMBRE D’EMPLOI LE NOMBRE
D’ORGANISATIONS NOMBRE D’ANNEES _ TOTALISE PAR _ D’ENTREPRISES
MEMBRES LECONOMIE SOCIALE D’ECONOMIE SOCIALE

PRESENTATION DE LA STRUCTURE

ConcertES est la plate{:orme de concertation des organisations représentatives de

'économie sociale en Région de Bruxelles-Capitale et en Wallonie. Elle est nee il'y a pres

de 17 ans, a partir du constat que les acteurs de 'économie sociale manquaient un lieu de

,ap q q

rencontre et de concertation pour co-construire et débattre des enjeux transversaux du

mouvement.

En tant guinterlocuteur unique aupres des instances regsionales et federales, ConcertES
q q P g ,

propose un espace de réeflexion novateur et stimulant pour ses 21 organisations membres,

parmi lesquelles on retrouve des acteurs pluriels, actifs sur les deux territoires.

Par ses statuts, sa mission est de porter la voix de
léconomie sociale aupres du politique, de promouvoir le
modeéle de 'économie sociale aupres des citoyens et de
communiquer les statistiques relatives a 'economie sociale
par le biais de 'Observatoire de 'économie sociale.

Dans le respect du principe de subsidiarité, ConcertES
travaille en appui de ses organisations membres et sur les
thématiques et axes stratégiques que ses membres lui
definissent.

Un travail de concertation qui permet de réunir une grande
diversité d’acteurs en un méme lieu de co-construction,
pour dessiner collectivement les lignes directrices de
developpement de 'économie sociale comme modele
économique alternatif inspirant, tant au niveau national
queuropéen, et mondial. Un modele économique qui
apporte des solutions concretes dans un contexte de
nécessaire transition socio-économique.

Etsi ... ’Europe appliquait les
principes de I'économie sociale a sa
transition ?

A nos yeux, une politique de transition ne
peut étre réellement concluante que si elle est
protégée de tout risque de réappropriation par

des logiques lucratives. Nous ne sommes pas
convaincus par la croissance verte comme fer de
lance de la transition, et pronons davantage une
sobriété collective, placant ’lhumain au centre
de la finalité sociale de 'entreprise. C’est en
instaurant des balises claires en la matiere que
I’Europe deviendra un exemple a suivre au niveau
international, avec les défis que cela suppose en
matiere de coopération, plutot que de concurrence
exacerbée. Les entreprises de 'économie sociale
portent en elles, en Belgique comme dans toute
I’Europe, cette vision transformatrice de notre
société vers une transition économique, sociale et
environnementale, elles sont sources d’inspiration.

Nous sommes a un moment
charniere et passionnant de
Phistoire de ’humanite, qui
doit urgemment se réinventer
collectivement. Si 'économie
sociale n’a évidemment pas
réponse a tout, elle apporte
la vision essentielle d’une
economie avant tout au service
de l'intérét commun, dans
un respect du travailleur et
de son environnement. Pour
réussir le virage 6 combien
délicat de la transition,
inspirons-nous a large échelle
de ce principe fondamental de
finalité sociale, et empéchons
les dérives du green et
social washing, qui servent
uniquement a la rémunération
déraisonnée du capital, maitre
incontesté d’une economie
néolibérale a bout de souffle.
Les clés d’un renouveau
collectif existent. Reste
la nécessite d’une volonté
politique de s’en emparer, au-
dela des discours.

Secrétaire générale de

ConcertES
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Le groupe MONDRAGON

80000 11500 300 1%

TRAVAILLEURS MILLIONS D’EUROS INSTALLATIONS DE CENTRES DE RECHERCHE
PRODUCTION ET DE DEVELOPPEMENT

PRESENTATION DE LA STRUCTURE

Le groupe MONDRAGON est divisé en quatre groupes sectoriels : la finance,
industrie, la distribution, et la connaissance avec des aires de recherche et de
formation. Il est actuellement constitué de 96 coopératives autonomes, de 80 000
travailleurs, de 14 centres de recherche et de développement, et occupe la premiere
place dans le classement des entreprises basques et la 10eme en Espagne. Notre
activité a toujours été au service de la transformation sociale : 'approche coopérative
comme outil social.

Lexpérience de MONDRAGON démontre que toutes les activités peuvent étre
envisagées sous le prisme coopératif.

Nous sommes nombreuses et nous devrions étre plus nombreuses encore, mais
la realite coopeérative est encore trop peu connue. Nous devons promouvoir les
avantages du modele coopérathc.

C’est notre moment !

MONDRAGON experience, a cooperative experience, a
different way of doing business.

A better one.

President de CICOPA
Directeur des affaires publiques internationales

K de MONDRAGON
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Et si ... la plupart des entreprises curopéennes
¢taient des coopératives ?

L'index Gini, qui mesure les inégalités économiques, est meilleur dans certaines parties du
pays basques, ou la plupart des entreprises sont des coopératives, qu’en Finlande.
En effet, la meilleure maniére d’obtenir un bon index Gini est une juste répartition de la
richesse. Comment faire pour y parvenir ?
Peut-étre en commencant par adopter une échelle des salaires de 1a 3.
Est-ce possible ? Oui, c’est le cas a MONDRAGON.

Mais ce systeme est-il réellement compétitif ? C’est le cas pour de nombreuses activités
comme la banque, la distribution, 'éducation, 'automobile, 'énergie... et bien d’autres
secteurs encore dans lesquels nous sommes compétitifs depuis 1956.

Nous avons passé des années a répondre a ces questions, et nous recevons des milliers de
visiteurs chaque année qui souhaitent constater eux-mémes si c’est la vérité. Ca l’est, grace a
Iinvestissement quotidien de milliers de coopérateurs.

Notre longue expérience nous a permis d’apprendre de nos erreurs. Nous avons encore un
long chemin a parcourir, car nous souhaitons laisser un héritage aux générations futures
qui soit plus tout autant précieux, voire davantage, que celui qui nous a été transmis par les
génération précédente. Un monde meilleur est possible si nous coopérons tous.
L’Europe est 'endroit au monde le plus approprié pour en faire la démonstration car nous
partageons des valeurs sociales qui fondent notre coexistence.

Les coopératives construisent un monde meilleur, nous n’en avons aucun doute.
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Leviers
identifies

Présentation des leviers
identifiés

La promotion de la part la France d’'une définition en droit positif de 'économie
sociale au niveau européen pourrait lever ces freins en s’appuyant sur la base d’'un
ensemble juridique constitué :

i des acteurs non-lucratifs et a ce titre ne disposant pas de capital social (qu'ils
aient une part d’activité marchande ou non),

i des entreprises dont I'affectation des excédents de 'activité est encadrée
par des regles statutaires et majoritairement dédiées a la pérennité de l'activite,
caractérisant ainsi une « lucrativité limitée » dans l'intérét de leur objet social.

Cette définition donnerait sa place aux modéles non-lucratifs comme a la
lucrativité limitée.

Une telle définition permettrait de contrebalancer les effets d’une jurisprudence
européenne qui, en matiére d’aides d’Etat ou de droit de la concurrence,
demeure préjudiciable a 'lESS, par exemple en termes d'incertitude quant a
'application de regles fiscales. Cette définition considererait 'ESS non pas
comme un ensemble d’activités, mais bien comme un ensemble de modeles

divers et batis autour de principes de gestion partagee.

Une telle demarche de reconnaissance de modeéles alternatifs d’entreprises
(autour d’un passeport européen par exemple, a l'instar de celui existant pour

les sociétés de gestion d'actifs pour lesquels la reconnaissance en tant que telle
dans un Etat vaut reconnaissance dans un autre de maniére reciproque) serait
assurément inédite et pourrait, le cas échéant, étre approfondie dans I'objectif de
réserver l'acces a certains marchés publics ou activités, ou encore flecher certains
outils financiers ou fiscaux.

Il pourrait étre envisage d’engager des discussions sur la reconnaissance de
dispositifs d’agréments renforcés a l'exemple de FESUS (Entreprise solidaire
d'utilité sociale) en France, ou sur l'application du régime des SSIG et SIEG
(Service social d'intérét général, et Service d'intérét économique général) a
certaines des activités déployées par les entreprises et organisations de 'ESS.
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La future taxonomie sociale devra prendre en compte les spécificités des
modeles de 'ESS faute de quoi ils seront de fait désavantagés en matiere d’'acces
a linvestissement : gouvernances désintéressées, prépondérance des objectifs
d'utilité sociale, non-rémunération ou rémunération limitée du capital apporte.

Des labels européens pourront utilement compléter cette approche.

La mise en place du plan d’action doit étre évaluée annuellement par le groupe
d’experts de la commission sur 'économie sociale et les entreprises sociales

(GECES) afin que la promotion de 'economie sociale se poursuive durablement.

Il serait également pertinent de renouveler le plan tous les six ans. Enfin, la
taskforce sur 'économie sociale pourrait étre renforcée en tant que mécanisme
clé pour assurer la transversalité du plan d’action au sein des politiques publiques
européennes.

Il est urgent de favoriser 'éemergence de fonds d’amorcage des entreprises de
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’économie sociale au niveau européen, fonds souvent difficile a monter et tro
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peu nombreux pour financer plus largement Iinnovation sociale en Europe.

Faute d’eligibilite, les entreprises de 'économie sociale peinent parfois a accéder
aux outils de garantie ; outils pourtant les plus efficients en termes d'effet de
levier. Le développement et le renforcement de ces outils, au niveau européen,
est indispensable.

es neuf labels de 'economie solidaire qui existent pour le moment dans
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ifférents pays européens - comme 'agréement Esus en France - qui donnent
différents pays europ ag 9

roit a des aides specifiques n'ont pas éete etablis sur des criteres communs
droitad des spécifi p
et ne sont donc pour 'instant pas reconnus d’un Etat a 'autre. La création
d’un label européen pour la finance solidaire comme reférentiel exigeant et
gage de la qualité « sociale » des produits financiers proposeés permettrait leur
developpement a l'échelle européenne.

La partie du fonds INVEST EU dedié a FESS devra étre mis au service de la
concreétisation de son potentiel, notamment dans les transitions écologiques,
territoriales, démographiques et numériques. Pour ce faire, et afin de pallier les
difficultés d’acces au capital des entreprises de 'ESS, il importera qu'il prenne
en compte les spécificités de ses modeles, et tout particulierement la priorité
accordée a sa contribution au bien-étre des populations sur la lucrativité des
apports financiers.

Pour ESS France, le role prometteur ou déja déterminant de ESS dans les
domaines suivants doit inviter a les considérer comme des terrains de mise

en ceuvre des transitions vertes : mobilité douce et décarbonee ; energies
renouvelables et citoyennes ; rénovation thermique du bati ; économie circulaire,
notamment dans le textile, les matériaux du batiment, 'électronique, ou encore
la gestion des biodéchets (notamment sous la dimension de lutte contre le
gaspillage alimentaire) ; agriculture durable et résilience alimentaire (notamment
sous la dimension d'insertion par l'activité économique) ; éducation, formation,
sensibilisation, accompagnement des différents publics aux mutations de

production et de consommation.

Dans cette optique, I'activation du levier de la commande publique en tant
qu’outi| de solvabilisation des modeles en émergence/croissance est essentiel.

"accent doit étre mis sur 'ancrage territorial particulier des entreprises de 'ESS
afin de promouvoir les coopérations économiques ou de favoriser les modeles/
prototypes testes.

Reconnu en tant qu'écosysteme industriel par la Commission, 'ESS doit
maintenant prendre toute sa place dans la construction d’'une économie
européenne plus juste, plus verte et mieux localisée au regard des besoins des
populations.
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’ESS dispose de points forts dans certains secteurs. Leur déploiement dans tous
les pays de 'Union doit étre stimulé, ses modeles soutenus, notamment pour
donner corps au socle des droits sociaux de 'UE

Le programme InvestEU a notamment pour objectif d'accompagner 'acces a
linvestissement d’entreprises et d'organisations de I'économie sociale.

Il est important que les structures de 'économie sociale et solidaire aient
conscience de l'existence de ces opportunités pour en bénéficier. Il s'agit ainsi de
créer dans InvestEU du contenu informatif spécifiquement dédié a ces structures
en recherche de financement.

Des experts de 'économie sociale pourraient étre désignés comme membres du
comité d’InvestEU dedié a investissement.

Afin de faire grandir lécosysteme, il convient alors de mieux l'organiser. Générer
des mutualisations entre pairs ou encore lancer des partenariats avec d’autres
types d’entreprises permet d’accéder a une maturité plus grande et donc a un
developpement/diffusion plus ambitieux.

Ce type de travail permet de documenter les apports (impact, externalité,
responsabilite territoriale) des organisations de 'ESS pour mieux baliser le chemin
de développement tout autant que de pointer les tensions a résoudre poury
parvenir sans que soit perdu ce qui fait la spécificité de leurs principes de gestion
(non-lucrativité ou lucrativité limitée, gouvernance partagée, partage de la valeur
volontairement inclusif et redistributif, mobilisation de ressources bénévoles...)
LESS permet également de mettre en place une démocratisation de fait de
economie. Elle doit contribuer, avec d’autres, a I'affirmation et a la concreétisation
de l'originalité d’'un modele de société européen plus sobre, impliquant mieux les
citoyens dans les décisions qui concernent leur bien-étre et l'acces a leurs droits,

organisant par la délibération collective les tensions auxquelles font face ses

entreprises et ses territoires.

Retrouvez 'ensemble des
““FOCUS D’ESS FRANCE ”’

CREDIT PHOTOS
© p13 Etty Fidele « p24 Mael Balland « p34 Ryan Magsino

CONCEPTION GRAPHIQUE

M=o
studio

Iy,

-



SS

France

www.ess-france.org contact@ess-france.org

@ESS_France

Lors du congres de 'ESS, ESS France a souhaité mettre un focus sur plusieurs défis

auxquels nous sommes confronteés. Ces travaux, appuyeés sur la conviction d’une ESS

comme pilier du modele democratique et social Republicain, ont permis de penser

de nouveaux horizons de son développement et de ce qu’elle peut apporter pour

orienter le progres dans toutes ses dimensions. \
Les livrets thematiques sont la traduction de cette volonté de capitalisation des
travaux engageés. lIs rendent visible 'expertise et les possibilités offertes par 'ESS et
permettent de faire émerger des leviers d’actions afin d’irriguer le debat public en
periode électorale mais egalement de fournir des objectifs de long terme, communs a

toute I'ESS.
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