
 
 
27/11/2025 
 

L’INTERNATIONAL SCHOOL SOCIAL IMPACT MANAGER : UNE SEMAINE 
EUROPEENNE POUR ACCELERER LA COOPERATION TERRITORIALE 
 
Du 4 au 7 novembre 2025, ESS France et l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne ont accueilli à Paris la première 
SIM International School, étape majeure du projet européen Social Impact Manager (SIM) soutenu par Erasmus+. 
Pendant quatre jours, 50 participants venus d’Italie, Grèce, Croatie, Autriche, Irlande et France ont travaillé 
ensemble sur l’innovation sociale, la coopération territoriale et le développement de compétences concrètes en 
impact social. 
 
Une semaine rythmée par des ateliers, des interventions expertes et des temps de coopération 
 
Le programme a alterné : 

• Ateliers collaboratifs sur la coopération territoriale, la gouvernance, la cartographie d’acteurs, la gestion de 
projets et la mesure d’impact, 

• Retours d’expériences issus des programmes nationaux des partenaires, 
• Temps d’échanges entre étudiants, partenaires et entreprises. 

 
Intervention de Maryline Filippi : introduire la RTE dans les stratégies d’entreprise 
 
Maryline Filippi est intervenue pour présenter le concept de Responsabilité Territoriale des Entreprises (RTE). 
Elle a rappelé que si la RSE couvre les dimensions économiques, sociales et environnementales, elle ne garantit pas 
en soi une stratégie d’ancrage territorial structurée : 

• Les entreprises ne dialoguent pas toujours de manière systématique avec les collectivités, 
• Les citoyens et parties prenantes locales sont encore trop peu intégrés, 
• La création de valeur durable nécessite une coopération plus opérationnelle au niveau local. 

Cette intervention a permis d’outiller les participants pour mieux articuler RSE et coopération territoriale, cœur du 
métier de Social Impact Manager. 
 
Des hackathons européens pour générer des solutions concrètes 
Chaque pays partenaire avait organisé un hackathon territorial en 2025. 
En France, cinq projets ont émergé autour de défis apportés par : Paris Est Marne et Bois (PEMB), PTCE Les Mureaux, 
Vitawin, Vivre & Entreprendre. 
 
Trois projets ont été retenus pour être présentés à Paris : 

• Vitawin – coordination écoles/entreprises avec implication de l’ESS, 
• Ambassadeurs LMX – engagement citoyen, inclusion et animation territoriale aux Mureaux, 
• TE&IP – Territoire Engagé & Impact Positif – label territorial pour PEMB. 

Les partenaires ont souligné la pertinence et la faisabilité des projets, construits à partir de problématiques réelles 
et non de scénarios théoriques. 

 
Upcoop, une immersion au cœur du modèle coopératif 
 
Le 6 novembre, les participants ont été accueillis par Upcoop, 
entreprise coopérative à mission emblématique de l’ESS. 
Cette visite apprenante a permis de comprendre comment 
une organisation peut articuler performance économique, 
gouvernance démocratique et utilité sociale, tout en 
s’ancrant dans son territoire.  
 
 

 (Source : Upcoop) 



 
 
 
Un temps d’échange approfondi avec Marc Buisson, secrétaire général d’Upcoop, a permis d’aborder les dimensions 
stratégiques du modèle coopératif : comment une coopérative arbitre ses choix entre mission, gouvernance et 
performance, comment elle développe ses partenariats territoriaux, et comment elle mobilise salariés et sociétaires 
dans la durée. 
 
 
Un bilan positif et une dynamique européenne installée 
 
L’International School a démontré : 

• L’émergence d’un nouveau profil opérationnel capable d’articuler RSE, achats responsables, ESS et territoire, 
• La pertinence d’un dispositif mêlant cours, mentorat, hackathons et projets accompagnés, 
• La volonté des partenaires européens de structurer une communauté de praticiens de l’impact social 

Les enseignements de cette édition nourriront la préparation du guide européen de la coopération territoriale, 
prévu pour 2026. 
 
Ce qu’ils en retiennent 
"Ces échanges, nourris par des participants venus de pays et d’horizons variés, ont rappelé combien le rôle du Social 
Impact Manager est essentiel aujourd’hui : un rôle qui place l'engagement territorial et la responsabilité sociétale au 
cœur de la stratégie des entreprises."   
Marc Buisson - Secrétaire général du Groupe Upcoop 
 
"Participer à la SIM International School a été une expérience bien au-delà de mes attentes. L’organisation était 
impeccable. C'était une opportunité unique qui nous a permis de partager nos projets, d'apprendre auprès d’experts 
et d’étudiants venus de plusieurs pays, et de créer des liens avec une pluralité de profils : universitaires, 
professionnels, étudiants, entreprises. Chaque échange a été une source d’enrichissement ... Nous repartons avec 
pleins de nouvelles perspectives." 
Etudiante (Grèce) 
 
"Grâce au projet SIM, EFRI et ses partenaires ont démontré que la collaboration internationale et l’apprentissage tout 
au long de la vie sont des leviers puissants de transformation sociale. La diversité des participants et leur volonté de 
repenser les cadres établis ont créé un espace inspirant d’innovation et d’action. Le succès du programme dans cinq 
pays en 2025 prouve que lorsque l’apprentissage rassemble les personnes, des changements durables en découlent." 
EFRI - Partenaire du projet (Croatie) 
 
En savoir plus : https://simproject.eu/fr/ 
 
 

ESS France 
Reconnue par la loi du 31 juillet 2014 relative à l’ESS, ESS France fédère les organisations nationales représentant les 
différentes formes statutaires de l’Économie sociale et solidaire (ESS) ainsi que les Chambres régionales de l’ESS, et 
toute autre personne morale qui souhaite s’investir dans ses activités. Depuis les territoires, jusqu’à l’échelle 
européenne et internationale, ESS France contribue, depuis plus de vingt ans, au développement de l’ESS dans toutes 
ses dimensions. 
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