
La dernière note de conjoncture de l’Observatoire national de l’ESS analyse l’évolution du 
nombre d’emploi et d’établissements dans l’ESS, à la suite de crise sanitaire de 2020. Ainsi, 
les chiffres témoignent d’une bonne reprise de l’emploi dans la plupart des activités où l’ESS 
est présente. En 2021, l’emploi bondit de +3,2%. L’ESS a ainsi créé plus de 67 000 emplois 
en 2021, compensant largement la réduction observée en 2020 (-0,9% ; - 18 000 postes). 
Ces deux dernières années, les entreprises et organisations de l’ESS ont ainsi créé 81 000 
emplois nets.

À fin 2022, ce sont les associations, fortement exposées pendant la crise sanitaire avec de 
nombreuses fermetures administratives dans le tourisme, le sport et les loisirs, la culture, 
qui ont créé le plus d’emplois sur l’année (+0,5% ; + 8185 postes). Les fonds et fondations 
conservent la forte dynamique de création d’emplois engagée depuis 10 ans, que la 
crise ne semble pas avoir ralenti (+5,1% ; 5742 postes). Les coopératives, positionnées 
sur des activités stratégiques pendant la crise (transport, artisanat, agriculture, banque) 
maintiennent une bonne croissance de l’emploi sur l’année (+0,9% ; + 1478 postes).

Enfin, dans un contexte de forte inflation des prix à la consommation, alimentée par la 
hausse des coûts de l’énergie et de l’alimentation, le salaire moyen par tête dans l’ESS 
progresse de +5,9% sur un an et semble accompagner l’évolution de l’indice des prix à la 
consommation hors tabac qui s’établit dans le même temps à +6,0% sur un an.

Ces bons résultats sur le plan de l’emploi ne doivent toutefois pas masquer les difficultés 
économiques actuelles rencontrées pour les acteurs associatifs, en particulier dans le secteur 
de l’aide sociale, qui, du fait de l’inflation voient leur activité prise en étau entre la hausse du 
nombre de bénéficiaires et la hausse de leurs coûts, voire une baisse de leurs ressources.
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 Pour aller plus loin :
 • Conjoncture de l’emploi dans l’ESS en France : situation au 4e trimestre 2022, ESS France et Caisse d’Epargne, Juin 2023
 • Baromètre économique N°150, URSSAF

Application du périmètre de l’Economie Sociale et Solidaire tel que défini dans le Chapitre II Section 2 de la loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014.

https://www.ess-france.org/conjoncture-de-l-emploi-dans-l-ess-en-france-au-4eme-trimestre-2022
https://www.urssaf.org/files/Statistiques/Nos%20%c3%a9tudes%20et%20analyses/Notre%20publication%20mensuelle/2023/Barometre_economique_150.pdf

