
Alors que les Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Tokyo se sont clôturés avec 87 
médailles françaises, et que se profilent désormais les Jeux de Paris en 2024, rappelons que 
l’économie sociale et solidaire joue un rôle historique dans la construction d’une véritable 
culture sportive en France, mise en valeur lors de ces évènements internationaux.

À fin 20181, l’ESS représente dans le secteur sportif 31 200 établissements employeurs et 
60 300 salarié.es, soit 80% des établissements employeurs du secteur. Pour l’essentiel, 
il s’agit de petites associations de moins de 10 salarié.es, constitutives d’un large tissu de 
clubs sportifs, rattachées ou non à une fédération nationale et composant le « Mouvement 
sportif ». Son représentant, le CNOSF, œuvre en faveur de la pratique, du développement 
et de l’organisation des disciplines sportives. Le mouvement sportif regroupe environ 320 
000 associations2 (comprenant aussi des non employeuses), dont 180 000 affiliées à une 
fédération et près de 16 millions de licences3.

Ces petites structures de proximité jouent également un rôle d’éducation populaire, en tant 
qu’elles véhiculent d’importantes valeurs collectives (le fair-play, la solidarité, etc.) et qu’elles 
représentent des espaces de sociabilités sur les territoires, dont le caractère essentiel a été 
largement éprouvé par la crise sanitaire.

Enfin, les JOP de Paris 2024 et ses nombreux marchés publics représentent une opportunité 
économique majeure pour le secteur sportif dont les acteurs de l’ESS peuvent se saisir.
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 Sources : 1 Insee Flores 2018 – traitement : Observatoire national de l’Economie Sociale et Solidaire
    2 Enquêtes CES CNRS « Paysage associatif » 2017
    3 INJEP 2020, recensements des licences sportives 
    
 Pour aller plus loin : 
 • Observatoire national de l’ESS – ESS France, Atlas commenté de l’économie sociale et solidaire 
 (5e édition), Dalloz, Juris Associations, Août 2020 ; • Ministère des Sports, « Economie sociale et solidaire et Sport  
 », Dossier thématique, 2018 ; • CNOSF, DLA Sport, « Le modèle économique des clubs sportifs fédérés », 2020 ; 
 • ESS 2024, plate-forme solidaire des marchés des JOP Paris 2024 : https://ess2024.org/

Application du périmètre de l’Economie Sociale et Solidaire tel que défini dans le Chapitre II Section 2 de la loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014.


